T.C.
YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGI
YENIMAHALLE ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
GAZI OSMAN PASA ILKOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun tsttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hilr yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin gogsiine namahrem el,
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Fsmail SGoasl

Sunus

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde basariya ulagmak sistemli ve planl bir ¢caligmay1 gerektirir Kapsamli ve
0zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisiin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirladigimizstratejik planimizda belirledigimiz

vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda emegi gegen stratejik planlama ekibine, ilce Milli

Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyorum. Bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inanarak tiim personelimize basarilar dilerim.

Ismail GONUL
Okul Mudiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimine gore ilk olarak durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 2’de verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliinda, bir okul miidiir yardimcist,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ismail GONUL Okul Miidiirii Erengiil TOPAC Miidiir Yardimcisi
Rasit INCI Miidiir Yardimeis1 ~ Tiilay GURSOY Ogretmen
Fahrettin TURAN Ogretmen Hiilya YUCEL Ogretmen
Hakan Seyfi BALKAYA Ogretmen Bora GURTUNCA Ogretmen
Ali Mutlu UGUZ g;iziille birligi Alaittin BINAY Ogretmen
Mehtap KOSE Okaul aile birligi Selda CULHA Ogretmen

yonetim kurulu tiyesi
Zehra Giilsen ERGIN Goniilli Veli
Canan YILDIRIM Goniillii Veli



1.2.Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak

bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Gazi Osman Pasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢aligmalari sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin gortisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar

Gazi Osman Pasa Ilkokulu’nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyac¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhdir.
BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz adin1 tinlii Tirk Kumandani1 Gazi Osman Pasa'dan almistir. Gazi Osman Pasa 1876
Osmanli-Sirp Savasi'nda diismana kars1 biiyiik bir zafer kazanmis ve Plevne Savasi'nin unutulmaz

kumandani1 olmustur.

Okulumuz 1956 yilinda gegici bir binada egitim-6gretime baslamistir. Daha sonrasinda 10.10.1957
tarihinde Barbaros ilkokulu'ndaki 6grenciler ve dgretmenlerin bu okula aktariimasiyla Gazi Osman Pasa

Ilkokulu olarak egitim-dgretime devam etmistir.

1962 yilinda 6grenci mevcudunun ihtiyaca cevap vermemesi sonucunda ayni bahge icerisinde on
derslikli ikinci bina yapilmistir. Yogun niifus artis1 ve sekiz yillik egitime gecilmesinin ardindan 1997
yilinda bahgeye on bir derslikli iiglincii bir bina daha yapilmistir.

Okulumuz, hem ilkokul hem ortaokul olarak ayn1 binada sabahg¢1 ve dglenci seklinde egitim 6gretim
yapildigindan dolay1, Milli Egitim Bakanlig1 karartyla 2017 tarihinde yikilmistir. Yeni bina yapilana
kadar gegici olarak Fatih Ilkokulu’nda egitim 6gretime devam edilmistir.

Su anki yeni binamizin yapimi 01.01.2020 yilinda tamamlanmis olup, Ivedik caddesi iizerinde

Giildereli sokakta 1250 metrekare alana konumlanmis olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilmin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virlisi, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir
siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir. 2021 yilinin ilk yarist
boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle egitim Ogretim faaliyetleri Milli
Egitim Bakanliginin plan ve programlart cer¢evesinde dijital ortamda c¢evrimigi olarak
gergeklestirilmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil aymin baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz ylize
egitim Ogretime gecilmistir. 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil
4
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olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulasilamamistir Bu siirecte, okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin plan ve

programlari ¢ergevesinde gerekli tedbirler alinmistir.

2020-2021 egitim ogretim yil1 yeni okul binamizda baglatilmistir. Bunun sonucunda tekli egitime

gecilmistir.Fiziki anlamda da bir ¢ok eksiklikler giderilmistir.

2023 deprem felaketinin ardindan sehrimize gergeklesen yogun go¢ sebebiyle 6grenci sayimizda

artis olmustur.

2023-2024 egitim Ogretim yilmin ikinci yarisinda smiflarimizda akilli tahtalar kullanilmaya
baslanmistir. Ders ara¢ gereglerinin temini ve teknolojik donanimin arttirilmasi yoniinde gerekli

caligmalar yapilmaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi
Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y oOnetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar: kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagida verilmistir. Ust politika belgeleri;

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Yenimahalle Belediyesi Stratejik Plani



Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Ankara Bolge Plam (2014-2023)

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

Raporu

Ust politika belgelerinin analizini gdsteren bilgiler Tablo 5°da sunulmustur.

Tablo. 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Onuncu
Kalkinma
Plam

141 numarali durum analizi
paragrafi

Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde
yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olugturulmasi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin
yayginlagtirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin
artirilmasi

142 numarali amag ve hedefler
paragrafi

Disilinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygular giiglii, 6zgiliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve
teknoloji kullanimina ve

iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel
bilgi ve becerilerle donanmis, tiretken ve mutlu
bireylerin yetismesi

144 numarali politikalar paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde
isglicii piyasastyla uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine
dayal1, kalite odakli doniisiim

145 numarali politikalar paragrafi

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim
teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu,
siav odakli olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir
doniisiim programi

146 numarali politikalar paragrafi

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan okul 6ncesi egitim, imkanlari
kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilmast

147 numarali politikalar paragrafi

Ik ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari
olmak iizere tiim ¢ocuklarin okula erigiminin
saglanmasi, sinif tekrarmin ve okul terkinin azaltilmasi




148 numarali politikalar paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel
yetenekli bireylerin, biitlinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin
saglanmas1 amaciyla beseri ve fiziki altyapinin
giiclendirilmesi

149 numarali politikalar paragrafi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanmasi,
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi.

Onuncu
Kalkinma
Plam

151 numarali politikalar paragrafi

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine
imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin
izlenebilmesini teminen, simif temelli basar1 diizeyleri,
yeterlilikleri ve standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde
¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi
gelistirilmesi

152 numarali politikalar paragrafi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen
ve 6grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki
gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi

156 numaral1 politikalar paragrafi

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilmesi

157 numarali politikalar paragrafi

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapisinin gelistirilmesi, 6grenci ve
Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilmasi.

158 numarali politikalar paragrafi

Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum;
hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi,

Ogretmen
Strateji
Belgesi

Amag 1

Yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun
bireylerin 6gretmen olarak istihdamini saglamak

Amacg 2

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli
kilmak

Amacg3

Ogretmenlik meslegine yonelik algiyi iyilestirmek ve
meslegin statiisiinii giiclendirmek

TUBITAK
Vizyon 2023
Egitim ve
Insan
Kaynaklar
Raporu

Eylem Plan1

(a) Bireyler i¢in oncelikli biligsel ve duyusal becerileri
kazandirma

(c) Mesleki degisim ve gelisim

d) Egitim — dgretim gdstergelerinde gelismis iilkelerle
farkin giderilmesi

(e) Bilisim aglarinin kurulmasi

(f) Egiticilerin egitimi

(g) Nitelikli AR-GE insan giicii yetistirilmesi

(h) Ara eleman ihtiyaci

(1) Gelecegin uzmanlik alanlar1 konusunda toplumun
bilgilendirilmesi




2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesine iliskin bilgiler Tablo 6°de yer almaktadur.

Tablo 6. Faaliyet Alanlart Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Proje yiirlitme ¢aligmalari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Okul kiiltiirtinii iyilestirme yoniinde etkinlikler planlamak

Sosyal faaliyetler

Okulumuzda sosyal kuliip ¢alismalar1 yiirtitiillmektedir.

Sportif faaliyetler

Okulumuzda spor kurslar1 agilmaktadir. Futbol ,voleybol ve yakan
topturnuvalari yapilmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuzda drama,resim ve halk oyunlari kurslar1 agilmaktadir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okulumuzda ogretmenlerimiz hizmet igi egitim faaliyetlerine

katilmaktadir. Okul kiiltiiriinii  iyilestirme yoniinde etkinlikler
planlanarak personel olarak piknik, gezi gibi etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projelerine katilmak,kermes etkinligi
diizenlemek,veli okul isbirligi ile okulun sorunlarina yonelik
calismalar yapmak.

Ders dis1 faaliyetler

Cevre ve okul gezileri, sosyal sorumluluk projelerine katilim,
belirli giin ve haftalarin kutlanmasi gibi faaliyetler
gergeklestirilmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Kurum paydaslarimiz

asagidaki sekilde gosterilmistir:
Sekill:Paydaslarimiz
OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI -—

/' S, YARDIMCISI

g ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara (Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9) yer verilmistir.
Ogrenci anketi sonuglarini gosteren bilgiler Tablo 7° da yer almaktadir.

Tablo 7. Ogrenci Anketi Sonuclar

No Ogrenci Anketi

Kesinlikle
Katihyorum
Katilhyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

<
S
<
S
S

01 | Okulumu seviyorum. 71,42 | 14,28 | 9,52 0

:b
9
N

02 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 42,85 | 42,85 | 4,76 9,52

o
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03 | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4,76 28,57 | 33,33 4,76 28.57
04 | Ogretmenim adildir. 85,71 9,52 0 4,76 0
05 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 80,95 9,52 0 4,76 4,76
06 ;;erlma ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 80.95 4776 4776 0 4776
07 Ogretmenim derse katilmamai saglar. 71,42 23,80 4,76 0 0
08 Ogretmenim dersleri farklr araglar kullanarak anlatir. 76,19 14,28 4,76 4,76 0
09 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 19,04 | 19,04 | 14,28 9,52 38,09
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 71,42 14,28 | 4,76 4,76 4,76
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 47,61 23,80 | 14,28 9,52 4,76
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 52,38 | 38,09 | 9,52 0 0

392 ogrenci ile yapilan anket sonuglarina gore: Kesinlikle katiliyorum segenegini en yiiksek oranla
(%85,71) ’Ogretmenim adildir’’maddesini %80,95 oranlarinda “Ogretmenim benimle ilgileniyor’” ve
“’Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder’’ se¢eneklerinin izledigi goriilmiistiir.
Kesinlikle katilmiyorum se¢eneginde ise en yiiksek oranla(%38,9) <’Okul kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var’’maddesinin se¢ildigi belirlenmistir.

Ogretmen anketi sonuglarini gosteren bilgiler Tablo 8° de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmen anketi sonuglar

g £

£ £ g o = B

. . o - =

No Ogretmen Anketi E Z F = z B E

QL - N < o o

z = 0= =

M| M = VY

% % % % | %

01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 238 | 524 | 143 | 48 | 4.8

o . . C . 14.

02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 19 524 | 95 | 48 3
Okul, 0Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin

04 | o8 TP SHVETIEIT S8 “M 1 286 | 476 | 238 | 0 | 0

glivenlik dnlemleri alir.
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05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 238 | 714 | 438 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

06 19 57.1 | 143 | 95
firsatlar1 sunuyor.

07 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 28.6 | 57.1 9.5 | 4.8
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

08 238 | 524 | 238 | O
O0grenme ortami1 olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

09 333 | 57.1 | 95 0
erisimim var.

10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | 19 66.7 | 14.3 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin

11 238 | 619 | 143 | O
etkin bir politikas1 vardir.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 28.6 | 61.9 | 95 0

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 23.8 | 524 | 23.8 0

14 | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 38.1 | 619 0 0

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 38.1 | 38.1 | 143 | 95

L 14.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 333 | 38.1 | 143 3
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 28.6 | 524 | 143 | 48

Gazi Osman Pasa ilkokulu 29 6gretmen ve 3 idareci olmak iizere toplam 32 dgretmen ile yapilan
Ogretmen Anketi sonuglari incelendiginde: Ogretmenlerin %38,1 oraninda “Okul personeli arasinda
dostane bir iliski stirdiiriiliir.” ve “Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” maddelerinde kesinlikle

katiliyorum segenegini segtikleri goriilmistiir. Ayrica anket maddeleri arasinda 6gretmenlerin

kesinlikle katilmiyorum segeneginin ise (%14.3) en yiiksek oranla ‘’Takim ruhumuz ve moralimiz

yiksek’” maddesinde oldugu goriilmiistiir.
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Veli anketi sonuglarini gosteren bilgiler Tablo 9° de yer almaktadir.

Tablo 9. Veli Anketi Sonuclar:

£ =
= g = w 5 =
o 17} e
Veli Anketi g & £ G v/ E E
0 M M 2|
% %o %o % %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 305 | 479 10.2 10.8 2.4
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 22.8 443 16.8 7.8 8.4
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 23.4 359 12.6 18 10.2
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin 329 | 449 12.6 78 24
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25.7 55.1 13.8 4.2 1.2
6 | Okul, cocugumun ok lan ilgisini gelisti i
ul, ¢ ugu' .un okumaya olan ilgisini gelistirmesine 377 | s03 54 54 12
yardimci olabilir.
7 | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 37.1 46.1 6.6 7.2 3.6
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 31.7 47.9 10.8 9 1.2
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 269 | 455 10.2 15.6 18
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
1 | Okul, 5 08 ft lisimi
u (;ocugufr?ufl olgr.enme. Per ormansi ve geligimi 269 | 479 75 1 6
0 | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
1 | Okul 5 d 1 rahatsizlik ve &g tgliikleri il
u gocilguma uygusa rawa sizlik ve .ogrer:lme giclikleriile| ,, 44.9 13.8 126 48
1 | karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
1 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
539 | 34.1 1.8 7.2 4.2
2 | memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
) 28.7 | 449 11.4 12.6 3
3 | cevap veriyor.
1 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 74 | 473 15 144 6.6

4 | diizenlenir.

13



Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir

275 | 437 9 16.2 4.8
iligki kurar.
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 26.3 455 12 132 3
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
25.1 40.7 3.6 25.7 6
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
234 | 55.1 7.8 12 3
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
61.7 31.7 0.6 54 1.8
5 k tegvik ederim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim 737 557 0 0.6 0.6
5 her giin okula gitmesini sagl .
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim 731 551 0 0.6 19
5 gitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim 68.9 30.5 0 0.6 0.6

Veliler ile yapilan anket sonuglarina yonelik olarak Tablo 13. incelendiginde, “kesinlikle katiliyorum

~ 199

secenegi” icerisinde velilerin en fazla oranla (%73, 7) “Cocugumu okumaya tesvik ederim” maddesini

sectikleri belirlenmistir. Bu maddeyi (%73,1) “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” ve

(68,9) oraninda “Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” Seceneklerinin izledigi tespit edilmistir.

Velilerin “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” Maddesinde ise %16,8 oraninda

kararsizim segenegine yonlendikleri goriilmiistiir. Kesinlikle katilmiyorum maddesi igerisinde ise en

yiiksek oranla (%17,4) “Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”

maddesinin se¢ildigi goriilmiistiir

14
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2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y6netim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

i . Kurullar:
é((imlxonlar. Ogretmenler Kurulu

atin Alma Miidiir Yardimecilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
. Kurulu

Muayene ve Teslim

Rehberlik vePsikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Komisyonu el .
Demirbag Sayimi Og{en01 D?vramslanm
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Caligsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudur Yardimeisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 3 21 24

Brans Ogretmeni 0 3 3

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 9 27 36




Ogretmenlerin hizmet siireleri (y1l itibaryla) Tablo 11°de belirtilmistir.
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri i Erkek Toplam
1-3 Y1l 8 ) 10
4-6 Y1l 5 0 5
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 4 0 4
16-20 Y1l 3 0 5
20 ve lizeri 4 0 4

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlarini gdsteren bilgiler Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet I¢ci Egitime Katillim Orani

Hizmet ici Egitim Sayisi

10-20 20-30 30-40 40 ve iizeri
Ogretmenlerin Hizmet
ici Egitime Katilim 6,8 36,6 36,6 20
Oram %

Okul rehberlik hizmetlerine ait bilgiler Tablo 13’de sunulmustur.
Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
g 4 :”g - Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
% g % E % = Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g =z 5 =5 2 = i
= £ 3 A3 Z = S =
zz2 | S5 55| 2| z| 2 5 z =
g 5 S = 3 o > 2 @ : 0 o
8 A g % S E 5 A & E\ : >~ 5
n >~ = 2 & = o = 3 = ) >~
i) > & A g =1 2 E = = 5 o
o) L A A 5 o 5 ) o 5 .i‘,;)
e S 2 S 21 & " = 5 G
2 3
2 2 0 2 705 27 | 704 9 96 13
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart Tablo 14°da verilmistir. Okulumuzda devamsiz 6grenci
sayisi 1 olup gerekli dnlemler alinmugtir. Ogrencilerle okula devam sorunu yasanmamaktadir.

Tablo 14. Sinif ve Ogrenci Sayilart

Sinifi Kiz Erkek  Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
1/A Siifi 15 19 34 3/A Siifi 15 14 29
1/B Siifi 15 19 34 3/B Sinifi 16 13 29
1/C Smifi 18 16 34 3/C Siifi 14 16 30
1/D Simifi 17 13 30 3/D Simifi 12 18 30
1/E Simfi 16 17 33 3/E Sinifi 12 18 30
1/F Smmfi 21 15 36 3/F Siifi 15 15 30
2/A Sinifi 18 17 35 4/A Siifi 12 9 21
2/B Sinifi 19 14 33 4/B Smifi 11 11 22
2/C Sinif 19 15 34 4/C Siifi 12 8 20

c 14 20 34 4/D Simifi 10 10 20
2/E Smifi 16 17 33 4/E Sinifi 11 11 22
2/F Simifi 18 15 33 4/F Simifi 13 6 19

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiler Tablo 15’de yer almaktadir.

Tablo 15. Donanim ve Teknoloji Kaynaklart

Akill Tahta Sayis1 24 TV Sayisi1 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 6

17
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Tasmabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglanti Hizi

24Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri Tablo16’de sunulmustur.

Tablo 16. Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
(TL) (TL)

2021 93.466 118.798

2022 118.931 147.641

2023 373.651 37.047

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 100.000  150.000  200.000  250.000 300.000
Okul Aile Birligi 300.000  400.000  500.000  600.000 700.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Doner Sermaye _ _ _ _ _

D1s Kaynak/Projeler 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Diger - - - - -
TOPLAM 470.000  640.000 810.000 980.000 1.150.000
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Tenuzhk ve giivenlik personeline ait {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Okulumuzun Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayist 5 Cok Amaclh Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari1 (m2) 1045 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 24 f;llii)i:ua\tan X
Idari Odalarin Alani (m2) 152 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 160 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3150 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 1900

Okul Kapali Alan (m2) 1250

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 402

Kantin (m2) 120

Tuvalet Sayis1 30
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Tablo:20 Okulumuzda Ogretmen ve Ogrenci Durumu

Kiz 360
Ogrenci
Sayis1 Erkek 345
Toplam 705
Derslik Basina Diisen Ogrenci 29,4
Sayis1

Ogretmen Basia Diisen Ogrenci 24,3
Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam 526,3
Gider Miktar1

Kadin 24
Ogretmen
Sayis1 Erkek 3
Toplam 27

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

294

16

10 y1l

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi -PESTLE)

Politik Cevre

v v v VY

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Okul ¢cevresindeki politik durum,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

> Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast,
Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-o6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri,

Ekonomik Cevre

» Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

> s kapasitesi,
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YV V.V V V V V V V V

>
>

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme

ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyokiiltiirel Cevre

>
>
>
>
>
>
>
>

>

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayist,

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik Durumu

>

Y V VYV V

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-O0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
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YV V.V V VY

>

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlart,

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmas,

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
Anket sonuglarimiz degerlendirilerek okulumuzun giiclii yonleri (Tablo 14.) ve zayif yonleri (Tablo 15.)

aciklanmustir.

Giiclii Yonler

Okulumuzun giiclii yonleri Tablo 21°de agiklanmistir.

Tablo 21. Okulumuzun Giiclii Yonleri

Ogrenciler

Ogrenci basar1 ortalamalarinin yiiksek olmasi
Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olmast

Sosyal kuliip ¢aligmalarina katilimin yiiksek olmasi
Stirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi

YV VYV

Calisanlar

Okul personeli ve 6gretmenlerin gérevine bagli olmasi
Deneyimli,yeterli, ve giiclii 6gretmen ve idareci kadrosu

Y VvV

Veliler

» Velinin igbirligi potansiyelinin yiliksek olmasi
» Halk Egitim araciligiyla okulumuzda velilere yonelik kurslarin
agilmasi
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Bina ve Yerleske

Y VYV VYV

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan sayimizin fazla olmasi
Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Donanim

VVVYY

Kiitliphanemizin kurulmus ve aktif olarak calisir olmasi
Okul kamera sisteminin 7/24 ¢alistyor olmast

Giivenlik gorevlisinin mevcut olmast

Internet agimin aktif ve yeterli olmasi

Tim siiflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Yonetim Siirecleri

YV VVVV V¥V VYV

Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi
Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi

Okulumuzda yonetici ve Ogretmen normlarinin doluluk oraninin
yiiksek olmasi

Oncii calismalara sahip olmasi

Egitime katki saglayan projelerin uygulaniyor olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor
olmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirliginin giiclii
olmasi

Tletisim Siirecleri

» Veli ve okul arasindaki iletisim ve yazigmalarin etkin ve hizli olmasi
» Web sitemizin aktif ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmast

Kurumsal Kiiltiir

» Okul kiiltiiriiniin olusmus olmasi
» Seckin bir okul olmasi

Zayif Yonler

Okulumuzun zayif yonleri Tablo 22°de agiklanmustir.

Tablo 22. Okulumuzun Zayif Yonleri

Ogrenciler

> Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin dnceki yillara gore artis

gostermesi.
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> Ogrencilerin beslenme konusunda okul kantinini yeterli bulmamasi

» Okulda 6gretmenler arasinda takim ruhu ve moralinin yliksek

Cahisanlar olmamasi
» Temizlik personel sayisinin yeterli olmamast
» Velilerin ¢ocuklarina kars1 asirt koruyucu tavirlarinin olmasi
Veliler » Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi
>

Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetlerinin
verilmemesi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ¢ok katli olmasi

Okul bahgesinin yetersizligi

Okulun ana cadde iizerinde olmas1

Ogrenci ve arag girislerinin ayn1 kapidan olmasi

YV YV

» Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi
Donanim » Fen laboratuvarindaki ara¢ ve gereglerin yeterli olmamasi
» Ogretmenler odasinin dordiincii katta olmasi
Biitce » Okuldaki eksik ve ihtiyaglarinin karsilanmasi igin biitgenin yeterli
€ olmamasi
Yonetim Siirecleri » Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi
Tletisim Siirecleri Okul internet erisiminin yetersiz olmasi

Egitime Ogretime Erisim | > Ogrencilerin servisle gelmesi

Firsatlar

Firsatlar Tablo 23’de aciklanmustir.
Tablo 23. Firsatlar

Politik

» MEB tarafindan sunulan egitim ve proje destekleri

Ekonomik

» Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi, belediyelerle
isbirligi

24



Sosyolojik

Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, {iiniversitelerle isbirligi i¢inde
olunmasi.

Hastane ve saglik kuruluslarinin yakin ve isbirligi i¢inde olmasi

Velilerin isbirligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluslarda calisiyor
olmalart

Okulun kiiltiir merkezine yakin olmasi

Okulun spor merkezlerine yakin olmasi

YV VV V

Teknolojik

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,

DYS sisteminin kullanilmasi

Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi1
Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

YV VYV

Mevzuat-Yasal

» Okulun is ve iglemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Jeopolitik konum

» Kirtasiyelerin yakin olmasi
» Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

Tehditler

Tehditler Tablo 24’de agiklanmustir.

Tablo 24. Tehditler

» Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
» Sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Politik » Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi
» Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
. olmast
Ekonomik

» Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamast
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» Go6g alan bolgede olunmast

» Pargalanmuis aile profilinin ¢ok olmasi

» Toplumda kaynastirma,biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik olumsuz alg1 olmasi

Sosyolojik » Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

» Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

» Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

» Demografik dagilimin dengesiz olusu

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengler lizerindeki olumsuz
etkisi

> Internet bagimliliginin artmasi

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Teknolojik

» Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

» Yazigsmalarin uzun siirmesinden dolay1, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,

Mevzuat-Yasal o .
mevzuatin sik sik degistirilmesi

» Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

» Ogrenci nakilleri i¢in zaman siirlamasinin olmamasi

Egitim 6gretime

. » Okula servis araglari ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi
erisim

Jeopolitik konum | > Merkezde olmasi

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. EZitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim

slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,
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donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25:Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

Egitim Ogretimi
tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi
Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen
Zararl1 aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

Duyurularin zamaninda
yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1
Kurumlar aras iletisimin hizli
ve yaygin olmast.

Okula Devam/
Devamsizlik

Devamsizlik yapan
Ogrencilerin
takibinin yapilmasi
Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi
Rehberlik Arastirma

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet

alanlarma katilmasi
Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- dgretim

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
YoOnetim ve organizasyon
Enformasyn teknolojilnin
kullanilisinin arttirilmasi
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Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

ortamlarinin arttirilmasi

OKkula Uyum,

Sinif Tekrari

Oryantasyon Bina ve Yerleske
Paydas kitlesinin L

okula uyum]uo]m351 Veli ve (_)gretmen Okul binasinin yeni olmasi
Yabanct goriigleri sonrasinda
uyruklu gerektigine uygulanmai

Ogrencilerin

oryantasyonunun

sz.l.glanmam i i

Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve | Donamim

Duyan Bireyler Yonlendirme

Teknolojik donanimin olmasi

Rehberlik Yakin ¢evrede bulunan bir

Arastirma Merkezi
ve RehberlikServisi

ist  egitim- Ogretim
kurumlarinin sayica fazla

caligsmalarinin olmasi

devami

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Okulda yabanci uyruklu

Ogrenci sayisinin az
olmasi

Aktif 6grenme, grup ve

ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Okulum temiz projesi

Hayat boyu Ogrenme

Okulda halk egitim
kurslarinin agilmasi

Ders arac gerecleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

[s giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

Okulda servis tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul onces1 egitimde okullasma

Egitim 0gretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

NOu N

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimlert

%). Eﬁ%sﬁ OKULUMUZUN VE CEVREMIZIN TEMiZ VE YASANABILIR

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Y abanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul guvenligi

Dezavantajli 0grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon

g o O VU N W N

Internetin tehlikeler1 ve guvenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: OKULUMUZDA EGIiTiM VE OGRETIMIN KALITESININ
ARTTIRILMASI

Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilermin kullaniminin arttiritimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportit taaliyet alanlarina erisim (
yetersizligi)

Ikil1 egitim

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

g o J O U N W N -

Burokrasinin azaltilmasi

4. TEMA: OKULUMUZ PERSONELININ MESLEKI YETERLILIiK VE i$
DOYUMUNUN ARTTIRILMASI

Ihtiya¢ duyulan hizmet igi egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore
okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve
personel sayisinin artiritlmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Universitelerin ve 1s dunyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik
sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime
gittikleri giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir.
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GAZI OSMAN PASA ILKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

BOLUM III. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kendini siirekli yenileyen ,dogaya duyarli, yaratici ve
farkliliklara saygi gosteren, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; diiriist, ¢cagdas, arastirmaci,
Ozgiivenini kazanmis, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri
gbzeten nesiller yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6grencilerimizi; evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik fikirli,
toplum duyarlilig1 olan, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip,basarili bireyler olarak
yasama hazirlamaktir.

3.3.Temel Degerler

Sekil 2: Temel Degerlerimiz
*Bakanlhgumnizin temel ilkeleri ile milli, manevi ve evrensel degerlere bagl

*Teknolojik *Veri ve siireclerle yonetim
*Sorumluluk ve risk alabilen *Adil

*Katilimc1 *Coziim odakl

*Idealist *Yenilikci

*Sosyal Faaliyetlere Onem Veren *Yaratic

Kalite *Paylasimct *

*Sosyal sorumluluk *Isbirlikci

*Hosgorii, saygt ve giivenilirlik *Seffaflik

*Hesap verilebilirlik *Cevreye Duyarh

IV. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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GAZI OSMAN PASA ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

4.1.Amaclar ve 4.2. Hedefler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin temel hakki olan her tiirlii egitim

Amacg 1

Hedef 1

TEMA:

Amacg 2

Hedef 2

TEMA

Amacg 3

Hedef 3

TEMA

Amacg4

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek
dezavantajlardan etkilenmeden, firsat esitligi saglanarak, adil ve esit bir
sekilde katilimim ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okulumuza kayit yaptiranlarin
oranlan artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Okulumuzun ve Cevremizin Temiz ve Yasanabilir Olmast

Okulumuzun ve ¢evremizin daha temiz ve yasanabilir olmasi1 amaciyla
ogrencilerin ve velilerin bilin¢lendirilmesi, geri doniisiimiin 6neminin
anlatilmasi

Okulumuzun, ¢evremizin daha saghkh ve yasanilir hale getirilmesi
amaciyla 6grencilerimize 6z bakim, cevre temizligi ve geri doniisiim
kiiltiiriiniin yerlesmesini saglama.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Arttirilmasi

Ogrencilere; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 60zgiiven
sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katihm artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimin Niteliginin Arttirilmasi

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve é6gretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 4

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri ve  4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 26. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirdmasi Icin Belirlenen Performans
Gostergeler

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin temel hakki olan her tirli egitim Ogretime; ekonomik, sosyal,
kiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, firsat esitligi saglanarak, adil
ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit yaptiranlarin oranlar artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI
Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 85 100 100 100 100 100

yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci stnif

ogrencilerinden en az bir 20 85 100 100 100 100 100
yil okul 6ncesi egitim almis

olanlarin orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baglayan

ogrencilerden oryantasyon 30 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani

(%)

Bir egitim ve dgretim

doneminde 20 giin ve tizeri 10 0,28 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

Okulun 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin 20 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-

D

OKUL IDARESI VE REHBERLIK SERVISI

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU VE REHBERLIK SERVISI
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Gogler ve Dogal Afetler

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Devamsizlik, simif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli
onlemler alinacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi igin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Okulumugz, fiziki yapisi nedeniyle, baz1 dezavantajl bireyler i¢in risk olusturmaktadir.

Ogretmen ve velilerle toplantilar yapilmalidir.

Tablo 27. Okulumuzun ve Cevremizin Daha Temiz ve Yasanabilir Olmast Icin

PlanlananPerformans Gostergeleri Tablosu
Okulumuzun ve Cevremizin Temiz ve Yasanabilir Olmasi

Okulumuzun ve ¢evremizin daha temiz ve yasanabilir olmasi amactyla dgrencilerin ve velilerin
bilinglendirilmesi, geri doniisiimiin 6neminin anlatilmasi
Okulumuzun, c¢evremizin daha saglikli ve yasanilir hale getirilmesi amaciyla 6grencilerimize 6z bakim,

cevre temizligi ve geri doniigiim kiiltiiriiniin yerlesmesini saglama.

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
Hijyen ve Oz bakim
egitimi alan 6grenci orant 40 60 90 100 100 100 100

[«
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PG2.2.b

PG2.2.c

Koordinator
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Geri Doniisiim bilinci olan
Ogrenci orant 30 45 90 100 100 100

Okulum Temiz Belgesi
alm.a durumu (0-1) 30 1 1 1 1 1

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

OKUL IDARESI VE REHBERLIK SERVISI

Verilecek egitimlerin biitiin 6grencilere ulasamamast

Ogrencilere 6z bakim ve hijyen egitimi verilecektir.

100

Tuvalet kullanimu ile ilgili 6grencilere egitimler verilecektir.

Tuvalet kullanim1 ve hijyen ile ilgili afis caligmalar1 yapilarak okul panolarinda
sergilenecektir.

Geri Doniisiim konusu ile ilgili gorseller izlettirilecektir.

Geri dontisiim konulu afis ¢alismasi yapilacaktir.

Uluslararasi1 Geri Doniislim giinii konulu pano hazirlanacaktir.

Okullarda “Okulum Temiz” uygulamasi ile ilgili 6gretmen, 6grenci ve temizlik
personeline bilgilendirme toplantilart yapilacaktir.

Siniflarda ndbetgi 6grenci sistemi uygulanarak temizlik kontrolleri yapilacaktir.

Tuvalet temizligi her giin bitiminde detayli, her teneffiiste ise genel temizlik olarak
mutlaka yapilacaktir.

Siniflarda kapakli ¢cop kovalarinin eksikleri tamamlanacaktir.

1200
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Okulumuzun fiziki yapisi ve verilen egitimlerin yetersizligi

Ogrencilere ve velilere verilen egitim sayilari arttirilmalidir.

Tablo 28: Egitim Ogretimin Kalitesinin Arttrilmasi Icin Belirlenen Performans
Gostergeleri

Okulumuzda Egitim Ogretimin Kalitesinin Arttirilmasi

Ogrencilere; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate almarak sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilikgi ve
yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
Hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara 20 21 30 35 40 50 60
devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu dgrenme
kapsaminda agilan kurslara 20 150 200 250 300 350 400
katilan  kisi  sayist  (say1)
(halkegitim)
Egitim  Ogretim  siirecinde
bilimsel, sanatsal, sportif ve 20 550 700 700 700 700 700

kiiltiirel ~ faaliyetlere katilan

Ogrenci sayist

Bir egitim ve  Ogretim

doneminde 20 giin ve iizeri 20 0,28 0 0 0 0 0

devamsizlik yapan Ogrenci
orani (%)

Ogrencilerin  sosyal etklinlik

faaliyetlere (uzman konuk, 20 1 1 1 1 1 1
gezi, egitim fuarlari, yazar

etkinlikleri vb.) katilim

durumu(0-1)
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Koordinator
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

OKUL IDARESI VE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Ilge Halk Egitim Merkezi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurumlari, Enstitiiler

Ogretmen ve dgrencilerin miifredat yogunlugu nedeniyle proje ve etkinliklere yeterince vakit ayiramiyor
olusu

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik
yoniinden artiric1 galigmalar yapilacaktir.

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar
odiillendirilerek dgrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢alismalari artirilacak.

Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Degerler egitimi calismalarinin sayisi1 artirtlacaktir.

Akran zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayis1 artirilacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisin1 arttirmak

50000
Okulumuzda, ¢ocuk kuliibii ve halk egitim araciligi ile gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli

calismalarimiz yogun olarak siirdiiriilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik egitim ¢aligmalar1 yapilmasi
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Tablo 29: Okulumuz Personelinin Mesleki Yeterlilik ve Is Doyumunu Arttirilmast
Yoniinde Belirlenen Performans Gostergeleri

Okulumuz Personelinin Mesleki Yeterlilik ve is Doyumunu Arttirilmasi
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin

niteligini ve egitime erigimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirtlacaktir.

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
Ulusal /Uluslararasi
projelerde gorev alan 20 4 6 8 10 12 14
Ogretmen sayi1st
Lisansiistii egitimi
tamamlayan personel orani 20 10 20 20 20 20 20

(%)

Sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan 30 6 8 10 12 14 16
Ogretmen sayist

Personel basina yillik
hizmet i¢i egitim siiresi 30 120 130 140 145 150 155
(saat)

OKUL iDARESI VE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurumlari, Enstitiiler

Ogretmen ve dgrencilerin miifredat yogunlugu nedeniyle projelere yeterince vakit ayiramiyor olusu
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Ihtiyag duyulan hizmet i¢i egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda
yapilmasi saglanacaktir.

Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayismin
artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
etkinlikler artirilacaktir.

Lisansiisti egitime devam eden personelin ders programlari, lisanstistii egitime gittikleri giinlere gore
diizenlenmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi projeye katilan 6gretmenler proje hazirlama siirecinde desteklenecektir.

100000

Okulumuzun fiziki yapis1 ve verilen egitimlerin yetersizligi

Ogrencilere ve velilere verilen egitim sayilari arttirilmalidir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 30: Maliyetlendirme

100.000 150.000 200.000  250.000 300.000  1.000.000

370.000  490.000 610.000  730.000 850.000  3.050.000

470.000 640.000 810.000  980.000  1.150.000 4.050.000

_ 100000 150000 200000 250000 300000 1000000
_ 370000 490000 610000 730000 850000 3050000
_ 470000 640000 810000 980000 1150000 4050000
L Amac DWW 60 200 2w s
Medel 0 M0 d00 20 00 b0
_ 50000 65000 75000 85000 950000 370000
_ 50000 65000 75000 85000 95000 370000
_ 100000 120000 140000 160000 180000 700000
"Hedef 100000 120000 140000 160000 180000 700000
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BOLUM V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Tablo 31: Izleme Degerlendirme

IZLEME . iZLEME DEGERLENDIRME
DEGERLENDIRME GERCEZI%\IEEEIIRILME DONEMI SUREC K%,RSAAQI
DONEMI ACIKLAMASI

Gostergelerin gergceklesme

Her yilin Temmuz ay1 | durumlar hakkinda hazirlanan | Ocak-Temmuz
igerisinde raporun kurum miidiiriine donemi

sunulmasi

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Gosterge hedeflerinden

Izleyen yilin Subat ay1 |sapmalarin ve sapma nedenlerin
sonuna kadar degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

Ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Bir yilhik donem
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